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Raluca Burca a utilizat
culori acrilice KREUL
pentru realizarea
superbei lucrdri pe
care a pictat-o special
pentru coperta
revistei noastre,
Aperta Magazin,
editia de toamna!

PROIECTEAZA PE ORICE

PERETE, COPERTA REVISTEI

IATA CUM PROCEDEZI:

Scananeaza codul QR de mai sus, marcat cu AR,
cu orice iPhone sau iPad sau cu anumite device-
uri Android pentru a proiecta 3D,
pe orice perete, coperta revistei
Aperta. Obtine detalii despre
dispozitivele acceptate, scanand
codul QR din dreapta textului @

coven

NN

Raluca
Burca

Buna! Ma numesc Raluca
si iubesc povestile.

Sunt ilustratoare de pro-
fesie si mereu in cauta-
rea unor noi modalitati
de a ajunge la inima pri-
vitorului si de a scoate la
lumind o emotie.

Am studiat grafica

la Facultatea de Arte
din Tasi, Bucuresti si
Polonia, perioada plina
de curiozitate, vise si
invatare.

Am continuat apoi ace-
lasi traseu, punand in
aplicare parte din visele
construite pand atunci,
avand la baza increderea
capatatd in facultate,
curajul de a-mi alege
drumul pe care-l simt si
o dorinta nestavilita de
adamai departe putin
din bucuria lucrurilor cu
sens, pentru ca da, ilus-
tratia are cel mai mult
sens, pentru mine.
Amilustrat carti pentru
copii, afige, ilustratii edi-
toriale, pereti, decorati-
uni si multe altele.
Tubesc povestile in orice
forma vin ele, prin viu
grai, prin puterea exem-
plului, prin arta - de
oricare forméa ar fi.

Cu totii cred cé avem
nevoie de acestea, nu
doar copiii.

Sinu sunt bune doar si
te adoarma -- povestile
iti dau curaj, sens, tot ele
iti raspund la intrebari
sau iti creeaza altele, te
pot umple de incredere,
liniste si voie buna.
Povestile sunt vinde-
catoare. Mai ales cand
sunt spuse cu har si
pretuire.

Instagram @raluca.burca
Facebook @ralucaioanaburca
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MOLOTOW

THE ORIGINAL

entru editia din acest an, bunii
nostri prieteni de la Street
DeliveryTimisoara a creat un
eveniment cu totul specta-
culos, pe parcursul primelor zile din
septembrie, incluzand, in premiera
un show-fusion Graffiti xHip-Hop, la
Baza Constructorul.
Pe ritmuri de hip-hop si scratch-uri
produse in-style de DJ FLAMA si
MC GEMINTJAXX, clasicii-in-viata
artisti urbani IRLO, LUX, YCRE si
PSTE au realizat, cu spray-uri Molo-
tow Premium Belton, super-lucrariin
inconfundabilul lor stil, dind o noua
viata piscinei dezafectate de 1anga To-
nomatul de Fotbal, din cadrul bazei.
Sa ne vedem cu bine si la anul cand,
la fel ca toate lucrarile realizate cu
excelentele noastre spray-uri Molotow =
Premium Belton, vom constata deloc
surpringi cd tonurile culorilor au
. ' \ ramas neschimbate, indiferent de in-
= L 2N Ve e SRR NAYE o e temperiile care au trecut peste ele! 4
oty W ~
M MOLOTOW i/ INSTAGRAM:
Y THZ, ORIGINAL = il : ; @IrlolIrlo !
L el y S8 R : @This_Lux_Easy %
L el uiE : : W £/ oo @ycreigi2 1
@eea_anastasia i
@_pste_
@DeeJayFlamez
@Gemini_Jaxx 1"
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Artistul Rob Strati "repard far-
furiile sparte, ce poarta o incar-
catura emotionald importanta,
realizand desene spectaculoase
in completare, utilizand pixul sau stiloul.
Seria artistului, intitulata "Fragmenta-
te", reprezinta modalitatea sa de a reda
viata bucatilor disparate de ceramica,
prelungind designul elaborat al obiectelor
in ilustratii ample, care prind viata pe o
pagina goala.
Fiecare dintre lucrarile din aceasta serie
pleaca de la o farfurie reald sparta, pe
care Strati o plaseaza pe hartie, folosind
apoi un pix sau stilou pentru a completa
ceea ce lipseste din design-ul initial.
Totusi, el nu se rezuma la a restabili pur
si simplu aspectul anterior al farfuriei,
in schimb, Strati gaseste noi cai pe care
conduce lucrarea, eliberand numeroasele
elemente originale de constrangerile ca-
drului circular si lasandu-le sa se raspan-
deasca pe intreaga foaie.
In unele cazuri, acest lucru inseamna
dezvoltarea si elaborarea micului frag-
ment de peisaj reprezentat pe farfurie,
de exemplu creand o lacustra presarata
cu barci, care se intinde n departare. De
asemenea, include desfasurarea modelu-
lui floral care inconjoara centrul farfu-
riei, permitand vitei si elementelor abs-
tracte sa pluteasc, imponderabil. Aceste
aditii unice dau o noud viata obiectului,
in timp ce sarbatoresc si semnificatia
originali a acestuia. €
INSTAGRAM: @robstrati
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unctilismul (denumit si pointilism) este o tehnica de pic-
tura clasica ce consta in formarea imaginilor din modele
de puncte mici, de diferite culori. S-a nascut din misca-
rea cunoscuta sub numele de neoimpresionism, intre anii
1880 §i 1910. Neoimpreqioniqmul a fost promovat de artistul pos-
timpresionist Georges Seurat si de studentul siu Paul Signac.
Termenul ,punctilism” a fost folosit, la 1 inceput, peiorativ pentru
a ridiculiza acest stil frust si lipsit de tusele artistice in voga, in
acea perioada. Tehnica este simpla si consta in aplicarea unor
puncte mici, de culori primare, ale ciror modele in ansamblu,
transmit perceptia unei diversitati de culori si tonuri.
Se spune ca punctilismul poate genera un nivel mai ridicat de lu-
minozitate i stralucire in cadrul unei lucrari, motiv pentru care
a fost imbratisat de numerosi artisti. Pe de altd parte, punctele
pot crea un efect de culoare mai bogat decit amestecarea culori-
lor intr-o paleta. Aceasta tehnica foloseste modul in care ochiul
uman functioneaza si felul in care creierul interpreteaza aces-
te mesajele primite — astfel, privitorul reuseste sa perceapa nu
mii de puncte separate, ci ansamblul-unitar de culori generat de
puncte de culoare. Analogia perfectd pentru aceasta tehnica sunt
led-urile ecranelor device-urilor electronice, care emit doar trei
culori, rosu, verde si albastru.
Markerele acrilice, sunt instrumentele moderne ideale
pentrutoti ce ce doresc saincerce sau sase perfectioneze
intehnica fantastica a punctilismului
Picturile create in acest stil, compuse din puncte mici care compun
0 imagine mai mare, pot fi identificate in lucrarile impresioniste,
neoimpresioniste, postimpresioniste si fauviste. De la Pissarro si
Van Gogh, pana la interpretarea contemporana a lui Damien Hi-
rst, iatd o selectie de opel e punctlhste incredibile.
o

GEORGES SEURAT: UN ARTIST MAJOR PUNCTUALIST

Unul dintre cei mai faimosi artisti punctilisti, Georges Seurat
(1859-1891), a jucat un rol important In crearea si dezvoltarea
acestei tehnici. Seurat a fost un artist postimpresionist francez
cunoscut pentru crearea divizionismului (cunoscut si sub de-
numirea de cromoluminarism) si a punctilismului. Seurat avea
doar douazeci si patru de ani cand a creat unele dintre cele mai
faimoase picturi punctiliste: "O duminica dupa-amiaza pe in-
sula La Grande Jatte" (1884) - foto sus- si remarcabila "Béieti la
Asnieres" (1884) -prima foto in coloana alaturata. "Baietii la As-
niéres', care se aflala Galeria Nationala din Londra, a fost respins
de salonul poufzmn in anii 1880 cand Seurat l-a inaintat pentru
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PUNCTILISMUL
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expozitie, dariese in evidentd astazi ca o piatra de temelie a punc-
tilismului si postimpr: esionismului.

PAUL SIGNAC: ACEEASI TEHNICA, OBIECTIVE DIFERITE

Paul Signac (1863-1935) a fost un pictor francez prominent in sce-
nele de arta neoimpl esioniste si postlmpresu)mste In viatareala,
Paul Signac si Georges Seurat au fost mari prieteni. La sfar bltul
anilor 1880, el a fost influentat de noua tehnica stiintifica de pic-
turd a lui Seurat si a ajutat la dezvoltarea teoriei din spdtele punc-
tilismului. Seurat I-a influentat i a fost influentat de multi dintre
contemporanii sai, in afard de Seurat, inclusiv Claude Monet si
Vincent van (Iogh

"Casele portului, Saint-Tropez" (1892) -foto sus- este un exemplu
captivant al lucrarilor punctiliste ale lui Signac. Creata la scurt
timp dupa moartea prietenului sau Seurat in 1891, "Casele portu-
lui, Saint-Tropez" infatiseaza portul din Saint Tropez, un loc care
La fascinat pe Signac pe p(ucursul carierei sale. Desi el si Seurat
au creat impreund tehnica g e '
punctualista, Signac avea
o interpretare mult mai
neoimpresionista a stilului
de pictura. ’
"La Baie (SaintTropez)"
(1907) a lui Signac este o
reflectie remarcabila a po-
zitiei sale ca pionier al neo-
impresionismului. Dupé ce | :
prietenul sau Georges Seurat a murit, Signac a devemt principa-
lul promotor al punctilismului si lelZl()nlﬂnulLll, permitand ca
aceasta modalitate diferita de interpretare a culorii sa defineasca
si curentul neoimpresionist, incipient in acea perioada.
Continuare in pagina urmatoare
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CAMILLE PISSARRO: PICTURI INSPIRATE
DE SEURAT $I SIGNAC
Camille Pissarro (1830-1903) a fost
un pictor impresionist francez care a
creat, de asemenea, numeroase opere
semnificative punctiliste. Pissarro a
experimentat cu multe miscari sub
umbrela impresionismului pe par-
cursul vietii sale, inclusiv postimpre-
sionismul si neoimpresionismul, asa ca nu este surprinzator ca

nlule punctiliste. Eli-a cunoscut pe Seurat si pe Signac direct sia
asit abordarea lor stiintificd a culorii si luminii fascinanti - debl
sa phctmt de punctlhbm dupa aproximativ patru anisia 1ncetat
sd mai creeze opere intr-un stil atat de rigid. Oule%dnd mazarea’
(1887) este un exemplu al lucrarilor lui Pissarro in aceasta perioa-
da si a talentului siu unic de a capta lumina si umbrele, folosind o
serie de mici puncte.
MAXIMILIEN LUCE: IMPRESIONIST TRANSFORMAT iN PUNCTUALIST
Maximilien Luce (1858-1941) a fost un alt artist care a inceput
:a impresionist inainte de a-si dedica o mare parte a carierei

punctilismului. Pictura sa dm 186)0 Dunme‘lta, Interior", este
un exemplu impresionant de punctlhsm si divizionism timpurii;
lucrarea 1l infatiseaza pe prietenul sau si colegul artist Gustave
Perrot, prega mdu se dimineata. Aceastd pictura este Lompm ‘
dintr-o multitudine de puncte colorate, in mare parte in porto-
caliu, rogu, galben si albastru, care creeaza o imagine cu detalii
incredibile. Unii considera i Luce este mai degraba un neoim-
presionist decat un impresionist. Spre sfarsitul vietii sale, Luce a
revenit la plctu‘a in stilul siu original impresionist.

, septembrie/2023
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HENRI-EDMOND
CROSS: UN MAES-
TRU NEOIMPRESI-
ONIST
Henri-Edmond
Cross (1856-1910)
a fost un pictor
francez si piatra de
temelie a miscarii
neoimpresioniste.
El a fost cunoscut : :
cu Georges Seurat [ % .
in anii 1880 si a : woem
incercat in cele din urma sa picteze cu tehnica punctualista in

- |
1891, cu mare succes. Pictura sa "Fuga nimfelor" (1906) arati o S c h n e I d e r
intelegere remarcabila a tehnicii si reflecta intersectarea punc- -
tilismului si neoimpresionismului intr-un mod care seamana cu P a I n t - I t

lucrarile lui Paul Signac. Utilizarea lui Cross a punctilismului a

fost un moment de cotiturd important in istoria acestei tehnici,
Tk

VEZI PRODUSUL IN REALITATE AUGMENTATA
DETALIIIN PAGINA 18

deoarece el afost o fig‘ur‘“ cuoinfluenta masiva in lumea artei si a
definit a doua fazi a miscarii neoimpresioniste. Lucrar ile si mos-
tenirea lui H.E. Cross au inspirat alti mari artisti precum Henri
Matisse si au deschis calea pentru aparitia fauvismului.
HENRI MATISSE: PUNCTILISM IN ARTA FAUVISTA FRANCEZA
Henri Matisse (1869-1954) a fost un artist vizual francez cu-
noscut pentru picturile sale fauviste si tratamentul sau fluid al
luminii si culorii T S
in lucrarile sale. ﬁ.
In multe feluri,
fauvismul a fost
0 extensie atat a
punctilismului, cat
si a neoimpresio-
nismului, deoarece
migcarea era de-
finita de culori vii
si de tuse aspre si
scurte. Inspirat de
predeceqorul sau
Henri-Edmond
Cross, Matisse a creat multe opere care ar putea fi considerate
punctiliste, inclusiv pictura din 1904 "Luxe, calme, et volupté".
Aceasta picturd iconica este considerata o lucrare seminala care a
marcat nasterea fauvismului, folosind tehnici anterioare pentru
a comunica o filozofie bazata pe odihna si fantezie.
PUNCTILISM: INTERPRETAREA MODERNA A LUI DAMIEN HIRST
De-a lungul anilor, a existat multa dezbatere cu privire la ceea
e califica ca punctilism. Cu toate ca Seurat si Signac au creat
tehnica si teoria acesteia in anii 1880, aceasta tehnica exista
vremuri imemoriale. Exista chiar inregis artei aborig
-are foloseau o tehnica punctata sau stiplaté pe peretii pe
acum multe milenii.
Artistul contemporan britanic Damien Hirst, in seria sa de pic-
turi cu puncte, inclusiv prima lucrare creatd in 1986, intitulata
"Pictura cu puncte" -foto dreapta-, jos -, face aluzie la punctilism
silaideea ca punctele sunt un bloc de constructie esential al ima-
glmlol din arta. oﬂ.g”‘ :
In loc s creeze o ¢
imagine clard in
lucrarile sale, asa
cum au facut initi-
al Seurat si Signac,
Hirst transforma
seria de puncte in-
tr-o abstractie re-
marcabili. €

Instagram: @SchneiderPen.ro
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Simbolurile sunt universale
Ele transced barierele culturale si lingvistice

| 21 apejlm_septembrie/zozg

SEMIOTICA, LIMBAJUL
TACUT AL DESIGNULUI

tiai ca exista un limbaj universal, nespus, pe
care il folosim zilnic? Este limbajul semioticii
-stiinta semnelor si simbolurilor si a modului
in care oamenii le folosesc sau le interpretea-
za)Semiotica are o influenta profunda asupra mo-
dului in care intelegem si interactiondm cu lumea
moderna, cu produsele si aparatele de care ne lovim,
zilnic. Este ca un dialog tacut intre design si privi-
tor, ce comunica mesaje complexe, intr-o clipa.
Semiotica se bazeaza pe conceptul de semne si sim-
boluri: un semn reprezinta ceva dincolo de grafica
respectiva, iar un simbol este un tip de semn ce
semnifica obiectul sau intr-o conventie arbitrara.
Ganditi-va la arcele aurii care sunt simbolul McDo-
nald's sau la semnul "Swoosh", cel cu care se identi-
fica Nike. Aceste simboluri, generate din principiile
semiotice, nu sunt doar logouri - ele poarta un spec-
tru de semnificatii, asocieri si emotii.
SEMIOTICAN VIATADE ZI CU ZI
Oriunde privim, semiotica este prezentd si func-
tioneaza admirabil. Luati in considerare semnul
"STOP" - forma sa octogonala este un simbol uni-
versal recunoscut pentru "STOP" in trafic. Culoarea
rogie comunica un sentiment de urgenta si pericol,
facandu- foarte eficient in transmiterea necesitatii
sporirii vigilentei. Aceastd combinatie de forma si
culoare a semnului STOP exemplificd modul in care
semiotica joaca un rol in designul de zi cu zi, ajutan-
dune si intelegem instantaneu si sa raspundem
indicatoarelor vizuale. Prin intelegerea semioticii,
putem descifra aceste mesaje ascunse in designuri
si sd intelegem impactul lor intentionat.
CUM SPORESC SIMBOLURILE IMPLICAREA
Simbolurile eficiente pot comunica idei complexe
aproape instantaneu, depasind barierele lingvistice.
Un simbol sub forma de inimé semnifica universal
iubirea, in timp ce un semn in "V" al degetelor repre-
zinta victoria si independenta, in multe culturi. Folo-
sind astfel de simboluri, se poate evoca un sentiment
de familiaritate si relevanta, promovand implicarea
utilizatorilor. Pe scurt, simbolurile pot transmite un
mesaj-cheie in cel mai scurt timp posibil. Aceasta
abordare poate fi deosebit eficienta pentru produsele
care genereaza actiune sau constientizare, cum ar fi
UI/UX, marketingul, semnalizarea sau publicitatea.
UN SIMBOL PENTRU 10.000 DE ANI
Dezvoltarea simbolului radioactiv care ar putea re-
zista 10.000 de ani, este un studiu de caz remarcabil
in semiotica. Provocarea era de a crea un simbol de
avertizare care si poata fi inteles de catre civiliza-
tiile viitoare, chiar si la mii de ani distanta, pentru
a semnifica prezenta deseurilor radioactive, foarte
periculoase timp de milenii. Designul final -"trifoiul
radioactiv'- foloseste o combinatie de forme si culori
pentru a transmite mesajul universal fard a a apela
la conventii lingvistice sau culturale. Acest exem-
plu demonstreaza puterea semioticii in crearea de
designuri cu un impact durabil. €
Pentru schite si desene recomandam Twin
Markers Schneider, markerele cuvarf
tip-pensula si culori pe baza de apa

Made in Germany

Schneider \\\%\\\ Makers Line

Schneider

Twin marker
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eorgy Kurasov creeaza picturi
abstracte ce vibreaza de energie
si culoare, imagini dinamice
care amintesc de proiectiile
prin caleidoscop — asta pentru ca fiecare
figura este reprezentata folosind o gama
de forme geometrice saturate ce se
antrepatrund ntr-un stil unic si necon-
ventional.
Initial format ca sculptor, Kurasov
continud si exploreze forma in practica.
Desi unii critici 1i confunda stilul cu
cubismul, artistul se conformeaza de fapt
filosofiei si esteticii neo-constructivis-
mului. Acest curent, care a luat nastere
in Europa de Est, pune accent pe geo-
metrie neortodoxa, linii intersectate si
libertate de exprimare.
In mod similar, Kurasov foloseste princi-
piile neo-constructiviste in picturile sale,
reprezentand barbati si femei in forma
fragmentata. Aceasta abordare nu numai
ca distorsioneaza corpurile subiectilor
sai, conferindu-le proportii extreme, dar
creeazd si o senzatie ireala pentru un
spatiu imposibil de regdsit in memoria
vizuala, totusi familiar.
Fiecare fagie de culoare construieste
o perspectiva distorsionata in care
obiectele sunt aplatizate pana cand par
bidimensionale. In ansamblu, impreuns,
aceste alegeri stilistice fac din fiecare
dintre picturile ui Kurasov o experienta
fascinanti. &
INSTAGRAM: @georgykurasovart
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"Conceptul muralului de la Brasov se
bazeaza pe faptul ca textul, scrisul in
orice forma stilistica, este o particula-
ritate esentiald a imaginii, unde ochiul
este un procesor eficient al informa-
tiei, mai ales sub o forma stilisticd de
lettering H,0O. 1l g&sesc cel mai efici-
ent ca impact atunci cand spui APA
Si transmite ideea de viatd. Cuvantul
viata are un impact emotional la nivel
uman si cu siguranta se poate traduce
in subconstientul nostru ca fiind o res-
ponsabilitate continud fata de naturd

Si medlu n def|n|t|v noi depindem de
ele, ele sunt baza creatiei. Acesta este
motivul (simbolul chimic) pentru care
de cele mai multe ori imaginile clasice
se transforma in pictograme enun-
tand o imagine deseori printr-un semn
simbol sau chiar un text scurt, care au
rolul de a transmite cat mai multa in-
formatie intr-un spatiu mic, pozitionate
in puncte cheie si cu o putere mare de
vizibilitate”, explica artistul Alex Baciu.

La realizarea muralului, artistul a folo-
sit spray-uri Molotow Premium Belton.

REALITATE AUGMENTATA,

PROIECTEAZA PE ORICE
PERETE, COPERTA REVISTEI

IN REVIST NOASTRA

Inovam o data in plus, de aceasta
data cu ajutorul tehnologiei AR
(Realitate Augmentata) siva
prezentam, in premiera, cateva
produse —marcate in reclame
"AR"— virtualizate 3D, pe care le
veli putea vedea scanand codul QR
alaturat acestora, cu telefonul mobil
(pentrumoment, orice dispozitiv mohil Apple si anumite
dispozitive Android — detaliitehnice, maijos). In plus,
scanand codul QR din dreapta-sus,
marcat "AR", vetli putea proiecta pe
un perete si vizualiza reprezentarea
virtuala a copertii revistei noastre
Aperta, editia Septembrie 2023
+ minunate surprize!
Obtineti
=. detalii despre
g dispozitivele
acceptate, scanand

stanga textului:
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Lucrare realizatd de RALUCA BURCA - TOA!
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deea de a fi un parinte linistit suni
pe cat de atragator pe atit de evaziv.
Senindtatea de a ramane calmi si de
a continua sa fim parinti atunci cand
copilul face o criza pentru ca ai alitu-
rat cateva felii de mar, macaroanelor cu
branza, din farfuria pe care le-ai servit-0?
Suna caun vis...
Dar conform Iui Kiva Schuler, fondatoa-
rea Jai Institute for Parenting, conceptul
de parintele linistit nu este doar posibil,
ci realizabil. "Oamenii cred ca parintele
linistit nu functioneaza pentru cé atunci
cand spun nu' copilului lor, acesta face o
criza de furie', spune Schuler. In pofida
faptului ca aceste crize de furie sunt ener-
vante, ele nu sunt rele. Raimanand calmi
si neincurajand criza, reprezinta de fapt
un moment excelent de a invata.
O conceptie gresita comuna este ca pa-
rintele linistit este asociabil cu stilul de
parinte permisiv, cel care face copiii sa
creasca impulsivi si razvratiti. Dar, spre
deosebire de parintii permisivi, parintii
linistiti integreaza structura si disciplina
inviatade zi cu zi insa fac acest lucru fara
a fiprea duri cu ei Insisi sau cu copiii lor.
Asta necesita un efort interior considera-
bil. "Dacd vrem cu adevarat sa crestem
adulti maturi, trebuie sa devenim noi in-
sine adulti, ceea ce inseamna sa putem sa
ne asumam re[qponsabﬂitatea personala,
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sa stabilim limite fard sa ne simtim vino-
vati, sa utilizam in mod adecvat cu emo-
tiile noastre si si demonstram empatie",
spune Schuler. "Prin aceasta, noi mode-
lam comportamentul pe care dorim si-1
transmitem copiilor nostri."

Deci, cum arata in practica parintele li-
nistit si cum pot parintii sa atinga acest
deziderat comportamental, in relationa-
rea cu odraslele lor?

CONCEPTII GRESITE

DESPRE PARINTELE LINISTIT
Presupunem ci dacd parintii isi cresc
copii Intr-un mod si mediu linistit, totul
va fi mereu calm. Dar copiii nu sunt linis-
titi, deloc, de fapt. Deseori, fara intentie,
ceea ce facem este si le cerem copiilor
sa-si controleze, sa-si gestioneze si si-si
potoleasca comportamentul pentru linis-
tea noastra. Este o joc nedrept pentru ca
cel mici sunt in mod natural haotici, au
multa energie, sunt zgomotosi si doresc
sa testeze limitele. Acestea sunt aspecte
tipice ale dezvoltarii emotionale, sociale
siintelectuale ale unui copil.

In acest context, pe buna dreptate oame-
nii se intreaba daca parintele linistit este
doar un vis utopic — putem cu adevarat
sa crestem adulti responsabili si condusi
de valori - adica scopul de baza al paren-
ting-ului - in timp ce rimanem linistiti?
Raspunsul este fara echivoc, DA. Dar nu
comportamentul copiilor trebuie si se

schimbe pentru ca acest lucru sa se in-
tample - ci comportamentul adultilor.
Jand ati inceput sa realizati si si accep-
tati ca schimbarea trebuie sa inceapa cu
dvs.in loc de copii? L _
SCHIMBAREA TREBUIE SA INCEAPA
CU PARINTELE
Chiar daca -- sau mai ales daca -- am
trecut, in copilarie, prin traume semni-
ficative dorinta profunda de a fi parinte
intr-un mod diferit fata de modul in care
am fost crescuti ar trebui sa prevaleze.
Este nu doar in beneficiul relatiei parin-
te-copil pe care o construim ci si pentru
cd defineste traiectoria relatiei noastre
viitoare cu odraslele, atunci cand ei vor fi
devenit maturi
Socul, combinat cu bucuria, de a fi de-
venit parinti, ne face reactivi, nervosi,
impulsivi si nechibzuiti. Lucruri minore
pe care copii le-ar putea face altfel decat
ne dorim sau imaginam ne conduc spre
reactii disproportionate, chiar violente,
uneori, care se transforma ulterior in sen-
timente de rusine si vinovatie.
Totusi, cum putem sa echilibram balanta
intre faptul cd, prin natura lor, copii mici
sunt haotici, dar au nevoie de structura --
doua perspective comportamentale care
par sé se anihileze reciproc?
Fibine, acestea nu sunt mutual exclusive.
Primul pas este ca parintii sa invete sa ra-
mana calmi, chiar si in mijlocul haosului.
Continuare in pagina urmdatoare

DL

& MATERIALE PENTRU ARTA, CRAFT
S| PENTRU COPIIl CREATIVI

e g

usele KREUL suniFdlisy gazinul online aperta.shop


https://aperta.shop/brand/kreul/

Putem spune ca parintii detin pozitia de
lider, in relatia cu copii. Putem fi struc-
turati, vorbi cu fermitate, stabili limite si
avea asteptari si facem asta din pozitia de
lider, invatand si demonstrand in loc sa
reactionam, sa strigam, sa certam, sa jig-
nim, sd dam vina si sa pedepsim.

S-a demonstrat cu claritate, copiii functi-
oneaza mult mai bine in situatii sociale ce
presupun colaborare si parteneriat decat
dictandu-li-se ce sa faca, cum sa faca si
cand sa faca. _

CUM AR TREBUI SA TRANSMITEM ME-
SAJELE, COPIILOR NEASCULTATORI?
La fel ca in oricare alta relatie, comunica-
rea eficienta este fundamentald in relatia
dintre parinte si copil. Studiile de succes
aratd ca parintii ar putea s se bazeze pe
metodologiile dezvoltate de Marshall Ro-
senberg, ce isi au esenta in comunicarea
nonviolentd, concentrandu-se pe comuni-
carea care nu face rau altora.

Judecata, acuzarea si defensivitatea lip-
sesc cu desavarsire din comunicarea non-
violentd. Asa ca incepem cu declaratii
centrate pe "eu’, cum ar fi "Ma simt frus-
trat pentru ca ti-am cerut sa duci gunoiul
si nu s-a intamplat."

Rolul nostru ca parinti este sa invatam
gandirea orientatd spre solutii. Asa cd am
putea intreba: "Ce te-ar ajuta s faci asta
astazi?" sau "Cum ai putea sa-ti amintesti
22 G{J@lfa septembrie/2023
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sa duci gunoml data viitoares
Vrem sé-i ajutdm pe copii in loc sa-i des-
consideram atunci cand fac greseli, uita
lucruri sau se comporta necorespunzator.
Copiii sunt foarte inteligenti atunci cand
ii implicam in descoperirea solutiilor pen-
tru ceea ce nu functioneaza si pe care ei
si-le asuma. Functioneaza mult mai bine
intr-o zona de colaborare si parteneriat
decat intr-o mini-dictatura.

CE NE FACEM DACA ODRASLELE NU
SE RIDICA LA STANDAREDELE IMPU-

SE DE NOI?

Amintiti-va ca parintii linistiti nu sunt
périnti perfecti. Prin rezonanta, nici co-
piii pdl intilor linistiti nu sunt copii per-
fecti. In acest ecosistem, toatd lumea are
voie sa faca greseli. Importante sunt felul
in care le remediem.

Ca parinte linistit, ag putea avea o zi
proasta si si-mi revars furia asupra co-
piilor mei sau s actionez intr-un mod de
care cu siguranta im i va fi rusine, ulteri-
or. In vechiul model de parrenting, exista
0 scuza, de tipul "daca recunosc o gresea-
14 in fata copilului meu, imi voi pierde
autoritatea si puterea'. Trebuie si elimi-
nam acea ierarhie. Intotdeauna existi loc
pentru mai bine si asta incepe prin recu-
noasterea gresehl(n noastre si asumarea
) espomablhtdtu pentru ele.

PUTERE VS AUTORITATE

Puterea, in relatia cu copii, este atunci

cand transmit cd sunt persoana mai
mare care poate controla experienta copi-
lului si acesta nu are cum sa se opuna sau
sustragd acesteia, adica "ceea ce spun eu
ca parinte se intampla, indiferent de per-
spectiva sau vointa ta, copile".
Autoritatea este atunci cand ma prezint
capersoana maiinteleapta, maiin varsta,
mai maturd, care te iubeste mai mult de-
cat orice, i prin urmare, este rolul meu sa
te sprijin sa fii in siguranta si sa-ti atingi
potentialul pentru a-ti duce laindeplinire
angajamentele. Uneori am o pozitie mai
autoritara, dar plec de la premisa ca o
voce, o personalitate si ai dorinte si stari.

Pentru ca perspectiva "Parinte linistit"
sa functioneze, trebuie sa existe valori
de familie clar formulate. Aceastea devin
ancora in parenting. Prin urmare, nu este
vorba despre nota la test sau despre a face
parte din echipa de fotbal a scolii — desi-
gur, ne-am dori ca odrasla si exceleze la
absolut orice, sa fie expert in matematica,
literatura, sah, sport si tot restul — este
vorba despre valorile care conduc autori-
tatea pe care o exercitam. In timp, obiec-
tivul nostru ca parinti este si modelam
acele valori si sa le comunicam in moduri
adecvate varstei, astfel incit copiii nostri
sd le poata purta in cele din urma ca Stea-
ualor Polard atunci cand ies in lume si de-
vin persoane independente. €
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vem nevoie si petrecem mai
mult timp gandindu-ne la arta
din lumea noastra. Arta este
extrem de dificil de definit, dar
sé o descriem ca picturi, fotografii, sculp-
turi, etc., pe care alegem sa le avem in ju-
rul nostru pentru cane place sa le privim.
Vom ignora 1n aceasta expunere muzica,
dansul, literatura si dramaturgia si ne
vom concentra asupra tipurilor de lucrari
pe care le-am putea intalni expuse in mu-
zee, de la Louvru, la Muzeul Metropolitan
de Artéa sau la galeria de arta locala.
Motivul pentru care majoritatea dintre
noi alegem sa "decoram" lumea noastra
cu arta este pentru ca facem astfel un
pas mare catre starea de bine, confortul
mental si vizual care ne definesc persona-
litatea. Alegerea genului de arta pe care
o aducam acasa sau chiar la birou este
o modalitate prin care putem exercita
control asupra vietilor noastre, si numai
faptul de a face asta ne confera o mentali-
tate pozitiva pentru a intampina lumea si
ajuta creierul nostru si functioneze mai
eficient, iImbunatatind in mod regulat
performanta noastra cognitiva.
Prin arta, putem semnaliza oricui ne vi-
ziteazd casa sau trece pe langd spatiul
nostru de lueru, care ne sunt valorile,
grupul social cu care ne identificdm si
ar transmite celorlalti franturi despre
personalitatea noastra. Atunci cand tri-
mitem aceste semnale, pe de o parte, ne
reamintim cipe suntem cu adevarat,
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dar si oferim altora indicii nu doar despre
ce ne motiveaza sa mergem inainte, ci i
cum sa interactioneze cu noi. De exem-
plu, dacé arta vazuta indica faptul ca ne
traim vietile intr-un mod relativ formal,
oamenii stiu sa stea un pic mai departe de
noi cand vorbesc; persoanele mai forma-
le prefera sa pastreze un spatiu personal
mai mare.

Arta ne poate ajuta, de asemenea, si ne
relaxam si sd ne revitalizam, in special
daca evocé scene din natura.

De exemplu, fotografiile din vacanta care
par sa primeasca cele mai multe "vau-uri"
sunt mai intotdeauna imagini ale naturii.
Ne place sé privim imagini ale naturii, in-
diferent daca am fotografiat noi insine o
scend sau nu.

Jand vedem scene din naturd, fie in foto-
grafii, fie in picturi, nivelurile noastre de
stres scad, performanta noastra mentala
se imbunatateste, iar noi ne simtim men-
tal revigorati. Adaugarea unei picturi cu
peisaje naturale in sufragerie este o idee
la fel de buna indiferent de tehnica artis-
tica. Tipurile de scene naturale care sunt
cele mai bune pentru starea noastra men-
tala sunt imagini care par invitante, sce-
ne in care parca abia asteptam sa intram.

Jercetarile arata, de asemenea, ca imagi-
nile cu flori -- fotografiate sau reprezenta-
te artistic de aproape, in care florile um-
plu cadrul, dar tulpinile nu sunt evidente
- pot accelera revenirea noastra la nor-
mal dupa ce am fost stresati.

Imaginile naturii ne pot ajuta si traiim
mai linistiti si sd evitim sa fim incapaci-
tati de stresorii cotidieni, in plus nu sunt
obligatorii lucrari cu tipar sofisticat sau
rame foarte scumpe pentru a obtine re-
zultate vizuale pozitive.

Desigur, nu doar peisajele din natura ne
pot fi sursa de inspiratie si liniste: pentru
multi dintre noi s-a putea sa functioneze
la fel de bine imagini ale unor cladiri cu
arhitectura impecabila si la lucrari de
arta cu structuri geometrice colorate sau,
pentru altii, este probabil ca detaliile in-
teligente ale artei picturale clasice s re-
prezinte punctul de echilibru in cautarea
:aruia ar trebui sa ne Indreptam mai des
atentia.

Un fapt validat de studii exhaustive este
ca apreciem mai mult arta pe care o cre-
am noi ingine decat arta creata de altii,
prin urmare este bine sa incercati, cel
putin, sa fiti obiectivi in ceea ce priveste
piesele proprii pe care alegeti sa le expu-
neti - nimeni nu se agteapta ca voi sa fiti
deloc rationali in ceea ce priveste arta
copiilor vostri, deci nici nu va ganditi sa
o evaluati.

Folositi constient arta pentru a va lumina
viata si pentru a va atinge obiectivele per-
sonale si profesionale, pentru ca nu este
doar un mod de a va comunica valorile
ci, intrinsec, lucrarile artistice valoroase
transmit perspective uneori geniale si
interesante, cu siguranta aceste atribute
fiind prezente din abundentd, in cazul
imaginilor din natura.
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andirea bazata pe principii fun-
damentale este o metoda de
rezolvare a problemelor care
implicd descompunerea proble-
melor complexe in cele mai elementare si
fundamentale parti ale lor. Originara din
filosofia antica greaca si revitalizata si
aplicatd de antreprenori moderni, precum
Elon Musk, aceasta metoda ne cere sa re-
nuntam la presupuneri, conventii si preju-
decati. In schimb, suntem incurajati s re-
construim, de la zero, derivand solutii din
aceste adevaruri fundamentale. Pentru
fondatorii de noi afaceri, asta inseamna
inovarea dincolo de normele industriei si
crearea de produse sau servicii care rezo-
naza cu adevarat cu nevoile pietei. Pentru
executivi, se traduce in strategii modelate
pe baza unei intelegeri profunde a obiecti-
velor fundamentale ale companiei, in loc
sd imite pur si simplu competitorii.
Pentru proprietarii de afaceri, este vorba
dereevaluarea si rafinarea continud a ope-
ratiunilor, asigurandu-se de eficienta si
relevanta fiecarei actiuni. In esentd, gin-
direa bazata pe principii fundamentale nu
este doar o metoda este o mentalitate care
permite liderilor din toate domeniile sa
navigheze 1n peisajul volatil al afacerilor
cu claritate, originalitate si vigurozitate.
UTILIZAREA PRINCIPIILOR FUNDA-
MENTALE IN STRATEGIA DE AFACERI
Puterea gandirii bazate pe principii funda-
mentale este 0 abordare universal-adapta-
bila care poate revolutiona orice strategie
de afaceri.
De exemplu, Musk a aplicat principiile
fundamentale pentru a reevalua costuri-
le bateriilor Tesla, neacceptand preturile
stabilite, ¢i descompunand costurile la
nivelul componentelor. Similar, Airbnb, in
loc sa accepte 101"mele industriei hotelie-
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re, a deconstruit conceptul de cazare si l-a
reimaginat, ducand la nasterea partajarii
de locuinte.

Ca fondator, executiv sau proprietar de
afaceri, aceasta metoda iti va permite sa
descompui probleme complexe, sa elimini
ideile preconcepute si sa construiesti solu-
tii de la zero. Nu este vorba despre ajusta-
rea existentului; este vorba despre recrea
contextul, din perspective noi.
DEFINESTE CLAR PROBLEMA: REDU
PROVOCAREA LA ESENTA SA
oIdentifica problema. Claritatea este cru-
ciald. Cu cat definitia problemei este mai
precisd, cu atat esti mai bine pregatit si o
abordezi.

«lixploreaza in profunzime utilizand me-
reu "de ce?" Acest lucru aduce aminte de
tehnica "Cele Cinci De Ce" ale Toyota.
Pana la al cincilea "de ce," dezvaluie ade-
sea problema fundamental. De exemplu,
daca un startup nu are succes, intrebarile
repetate de tip "de ce" pot dezvalui proble-
me mai profunde, cum ar fi potrivirea pe
piata sau problemele intampinate de utili-
zatori.

«Enumera presupunerile. Cu totii le avem
insa scotandu-le la iveald putem ajunge la
adevarate epifanii. SpaceX, de exemplu,
a redus costurile rachetelor punand la in-
doiala presupunerea ci rachetele nu pot fi
refolosite. _
DECONSTRUIESTE §I ANALIZEAZA:
EXAMINEAZA FIECARE ASPECT
«Descompune si imparte problema in par-
ti fundamentale. Este ca si cum ai intele-
ge 0 masind studiindu-i motorul, rotile si
caroseria separat.

«Analizeaza fiecare componenta. Fara idei
preconcepute, analizeazi fiecare parte.
Acest lucru iti permite sa vezi unde se afla
cu adevarat blocajele sau ineficientele.

BRAINSTORMING INOVATIV:
ELABOREAZA SOLUTII INOVATIVE
«Incurajeaza colaborarea echipei. Ameste-
caexpertiza din diferite domenii pentru a
inova. O combinatie de perspective poate
duce la solutii holistice geniale
«Concentreaza-te pe problema fundamen-
tala. Acest lucru asigura ca brainstormin-
gul tdu rdmane directionat si scopurilor.
«Gandeste in afara cutiei. Povestile de suc-
ces ale companiilor precum Dropbox au
fost construite pe solutii neconventionale
pentru probleme comune. _
TESTEAZA §I VALIDEAZA: DA VIATA
SOLUTIEI TALE $I VERIFICA-O
«Construieste un model minimal de lucru.
Creeaza o versiune de baza pentru a inte-
lege aplicabilitatea ei. Pentru startup-urile
digitale, aceasta ar putea fi o "minimum
viable product” (MVP).

«Colecteaza feedback si foloseste-l pentru
a cauta solutia - te va ajuta sa te asiguri ca
rezonaza cu publicul tinta. _
IMPLEMENTARE $I ITERARE: APLICA,
EVALUEAZA §| PERFECTIONEAZA
[mplementeaza. Treci de lateorie la practica.
«Monitorizeaza. Foloseste metrici si indi-
catori-cheie de performanti pentru a eva-
lua progresul.

oItereazi: Rafineaza constant oferta pe
baza utilizarii reale si a feedback-ului.
Calatoria prin fazele unei afaceri subli-
niaza puterea purd a gandirii bazate pe
principii fundamentale. Nu este doar o
unealta de rezolvare a problemelor; este o
schimbare de paradigma, o modalitate de
a ne elibera de lanturile conventiei si de a
inova cu adevarat.

Pe masuri ce navighezi pe méarile vaste
ale lumii afacerilor, lasa busola Principii-
lor Fundamentale sa te ghideze. Nu doar
ca 1ti va arata directia; va deschide un
drum plin de posibilitati, nelimitate. €



https://aperta.shop/?s=rhodia&post_type=product

precierea mondiala pentru cul-
tura si societatea japoneza s-a
aprofundat de in ultimele dece-
nii si continud si astazi. Unul
dintre lucrurile pe care apreciem la japo-
nezi este ca, la fel ca grecii antici, ei pot
lua idei sau concepte complexe si le pot re-
zuma intr-un singur cuvant sau expresie.
Aceste expresii pot servi ca memento-uri
despre cum sa triiesti o viatd prospera
si plind de sens. De-a lungul anilor, sapte
concepte japoneze si-au facut loc tot mai
pregnant in cultura mondiala si pentru ca
1si videsc eficienta si profunzimea, in via-
tadezicuzi. _
KAIZEN: IN CAUTAREA
IMBUNATATIRII CONTINUE

Kaizen este un termen japonez care se
traduce prin "tmbunatatire continua".
Este ideea de a face schimbari mici, incre-
mentale de-a lungul timpului pentru a-ti
imbunatati viata si a-ti atinge obiectivele.
Japonezii sunt convinsi ca schimbarile
mici, facute in mod constant si inteligent,
pot compune un tablou al vietii semnifica-
tiv imbunatatit.

lata esenta: Incearci sa devii cu doar 1%
mai bun in fiecare zi. Daca poti face im-
bunatatiri mici de-a lungul lunilor, anilor
sau deceniilor, si poti muta munti din loc.
OUBAITORI: EVITAREA COMPARARII
CU ALTII

Jaracterele Kanji care alcatuiesc ideo-
grama Oubaitori reprezinta patru specii
diferite de arbori care infloresc priméava-
ra, in Japonia: cires, cais, piersic si prun.
Fiecare arbore infloreste in felul sau si in
timpul sau, si fiecare produce o floare siun
fruct distinct. Conceptul de Oubaitori se
bazeazi pe aceasta imagine arboreala si
se refera la ideea de a evita obiceiul de a te
compara cu altji si de aimbritisa calitoria
2 @d@_septembrie/zoz:g

si linia temporald unice ale tale in schimb.
WABI-SABI: ACCEPTAREA
IMPERFECTIUNII

Wabi-sabi este o filozofie japoneza care
imbratiseaza imperfectiunea si disolutia.
Asa cum a formulat-o artistul Leonard
Koren, wabi-sabi este despre a gasi frumu-
setea in "imperfect, trecator si incomplet”.
Este ideea ci defectele nu nega neaparat
raloarea unei lucruri.

Desi wabi-sabi este adesea aplicat la obiec-
te precum ceramica, are rezonanta si in
ceea ce priveste modul in care gandim
despre toate tipurile de proiecte si chiar
despre noi ingine. Desi exista un loc pen-
tru cautarea excelentei si perfectiunii in
viata, la un moment dat, aceasta cautare
poate stain calea progresului. Gandeste-te
la seriitorul care nu este niciodata capabil
sd predea un manuscris pentru cd incear-
ca sa-si perfectioneze, la infinit, lucra-
rea. La un moment dat, trebuie si-ti spui:
"Wabi-sabi, baby!" Trebuie sa imbratisezi
imperfectiunea ca parte inerenta a vietii.
IKIGAI: GASIREA SCOPULUI

Tkigai este un concept japonez care se
traduce prin "un motiv de a exista". Este
ideea de a-ti gasi scopul in viata si de a-l
alinia cu pasiunile, abilititile si valorile
tale. Japonezii cred ca gasirea si urma-
rirea ikigai-ului tau este cheia unei vieti
lungi si fericite. Tkigai este similar cu ide-
ea hindusa de Dharma precum si cu ideea
lui Nietzsche de "a deveni ceea ce esti, cea
maibund variantd ata’. o
HARA HACHI BU: MANANC PANA
CAND SUNT 80% SATUL

Hara hachi bu este un principiu japonez
care Inseamna "mananca pana cand esti
80% satul". Acest concept isi are originea
in insula Okinawa, unde oamenii folosesc
aceasta idee pentru a evita supraalimenta-
rea si efectele negative care o insotesc.

Multe dintre problemele noastre legate de

dieta si obezitate ar putea fi rezolvate daca
oamenii ar manca cu mai multa intuitie
si constienta: daca ar incetini si ar savu-
ra mancarea, ar manca doar atunci cand
este momentul mesei (in loc s manance
intimp ce se uité la telefon sau la televizor)
si s-ar opri din mancat atunci cand corpul
le semnaleaza ci este suficient, inainte de
a se simti satui.

SHIKATA GA NAI: ACCEPTAREA A
CEEA CE NU POTI SCHIMBA

Shikata ga nai este un concept japonez
-are 1n traducere libera ar iInseamna "nu
poate fi ajutat". Acest concept se concen-
treaza pe acceptarea lucrurilor pe care nu
le putem schimba si pe detasarea de aces-
tea. Shikata ga nai este un concept identic
cu filozofia stoica, care ne invata ca multe
dintre frustrarile noastre provin din fap-
tul ca asteptarile noastre nu corespund
realitatii. Vrem ca lucrurile sa fie intr-un
fel cand ele sunt in alt fel. Shikata ga nai
este un reminder si acceptam lucrurile
asa cum sunt si s mergem mai departe.
SHINRIN-YOKU: COMUNIUNEA CU
PADUREA

Shinrin-yoku este faimoasa practica japo-
neza, ce reprezintd, in esentd conceptul de
"a absorbi atmosfera padurii” pentru a be-
neficia de multe avantaje fizice, mentale si
spirituale pe care le obtii petrecand timp
in natura. Shinrin-yoku nu inseamna sa
te plimbi prin padure cu scopul de a atinge
un anumit numar de pasi sau kilometri,
intr-o drumetie. Este vorba despre a expe-
rimenta gi intelege natura cu toate simtu-
rile tale: sé fii atent la stratul moale de ace
de pin de sub picioarele tale, Ia modul in
care razele trec prin crengile copacilor si
la sunetul unui parau care curge langa po-
teca. Este despre a te imersa cu adevarat
in lumea naturali. €
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e-aiintrebat vreodata de ce resta-
urantul preferat, cel in care man-
carea ti-se pare cea mai savuroa-
s si atmosfera cea mai familiala,
nu este acel local sofisticat cu o mie de
recenzii de 4,7 stele ci unul cu recenzii de
3,5 stele. Iata de ce!
Mergem la aceleasi restaurante, sunim
acelasi mester, mergem mereu la acelasi
magazin, nu pentru ci ofera servicii ex-
ceptionale ci pentru cd sunt mediocri si
au ramas consecventi in mediocritate,
pentru o perioada lunga de timp. Exact
acest aspect 1i face tangibili, prietenosi,
comuni, pentru noi, majoritatea; si, de
aici decurge succesul lor constant.
Ne asteaptam ca cei cu performante ex-
ceptionale si ofere un nivel foarte nalt
pentru serviciile lor, pentru care platim
premium, dar atunci cand cererea creste,
ajung sa fie mediocri iar noi devenim, pe
buna dreptate nemultumiti.
Dar oamenii nu gandesc la fel cand vine
vorba de locurile care oferd o experienta
decenta, medie, lipsitd de extravaganta
— dimpotriva, le prefera si devin alegeri-
le lor atunci cand cei cu performante in-
alte dau gres sau cand sunt prea confuzi
pentru a alege din toate optiunile exce-
lente disponibile. De ce? Consumatorii
stiu ca serviciile si prodsele medii le vor
oferi, de fiecare data, ceea ce cumpara la
un pret decent si la o calitate buna.
DE CE RECOMPENSAM
MEDIOCRITATEA?
Raspunsul nu este simplu... Mai intai, sa
vedem de ce lucrurile merg prost chiar si
in cele mai bune locuri. Sunt doua motive
majore:
1/ Performanta exceptionala epuizeaza
A fi performer de top sau a oferi cel mai
bun serviciu vine cu un pret. Exista me-
reumai multa presiune pentru a oferi ace-
lasi nivel al experientei oferita, in fiecare
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moment sau chiar pentl u a-l depasi.
Sa faci asta o data sau de doud ori, sau
chiar de zece ori, este realizabil. Dar sa
oferi acelasi nivel de serviciu de o suté de
ori, in fiecare zi, este putin probabil. Si
chiar daca o vei face in 99% din situatii,
acel 1% cand nu oferim acelasi standard
vaiesiin evidenta...

o/ Factorii necunoscuti st dependentele
Fiecare experientd de cinci stele este
guvernata de diferiti factori — starea
emotionald a furnizorului de servicii,
economia in ansamblu, vremea, aprovi-
zionarea cu materiale brute de calitate,
functionarea corecta a echipamentelor,
livrarea la timp de la partenerul logistic,
starea emotionala a clientului si aga mai
departe.

Toate aceste componente in miscare tre-
buie sa functioneze perfect pentru ca o lo-
catie ce oferd servicii, de exemplu, s ofere
0 experientd exceptionald mereu. Egecul
unuia sau mai multor factori poate duce la
o experienta sub asteptari pentru client.
Pe scurt, cei cu performante inalte sunt
mereu la un pas de a-si deteriora reputa-
tia Insa cei care oferd o experienta medie
scapa de oprobiul clientilor pentru ca cei
care- viziteaza au asteptari mult mai
mici si uneori chiar justifica experienta
respectiva spunand: "Asa sunt ei. Sunt
asa tot timpul" sau "La pretul acesta, nu
am cum sé cer $i sau primesc mai mult'".
DE CE CASTIGA MEDIOCRITATEA?
Mediocritatea cistiga pentru ca nu tin-
teste performante inalte. Serviciile,
produsele, companiile care se inscriu in
aceasta paradigma nu depun prea mult
efort pentru a-si multumi clientii, nu fac
prea multe schimbari, nu cresc preturile,
nu au sincope majore 1n a livra ce propun
pietei. "Nimic nou" este mantra lor si con-
tinud sa faca aceleasi lucruri de-a lungul
timpului, oferind mereu plus sau minus
20% fata de ceea ce se asteapta clientii. Fi

inteleg ca oamenii li-se adreseaza pentru
o experientd decenta si depun efort doar
pentru a oferi asta si nimic mai mult.
Astfel, trec sub radarul hype-ului i evita
recenziile proaste pe retelele sociale. Si,
surprinzator, devin locurile preferate ale
cartierului pentru majoritatea. Si, atunci
cand continua si ofere aceeasi experienta
timp de decenii, devin parte din vietile
oamenilor si, in cele din urma, dobandesc
statutul de "clasic".
Acest mecanis nu este valabil doar pen-
tru mediul de business — scriitori pre-
cum Erle Stanley Gardner (82 de romane
cu Perry Mason in rol principal), James
Hadley Chase si Rajesh Kumar (un ro-
mancier tamil care a scris peste 1000 de
romane politiste) au devenit faimosi da-
torita capacitatii lor de a produce romane
decente, la o calitate consistenta.
MEDIOCRU = DE INCREDERE

“el mai bun exemplu, iPhone-ul, care ofe-
rd 0 experientd software lina si fiabila ce
functioneaza perfect cu celelalte dispozi-
tive Apple. Cu toate acestea, camera, bate-
ria gi unele caracteristici software nu sunt
la fel de bune precum cele mai performate
modele ale concurentei, insa ofera o expe-
rientd fiabild si constantd cu suport bun.
Si asta face ca iPhone-ul si fie alegerea a
peste 2 2,4 miliarde de oameni, considerand

cain lainceputul lui septembrie 2023 erau
tot atitea dispozitive active, global.
Lumea functioneazi datoritd mediocri-
tatii. Fie ca vorbim de industrializare
sau de boom-ul software, companiile au
putut si producd si sa scaleze mai mult
datorita "mediocritatii". Persoana obis-
nuita si mentalitatea sa ajutd companiile
sd vanda mai mult si sd se dezvolte mai
mult. Desi aceste servicii sunt considera-
te mediocre de intreaga clientel, pentru
o parte importanta din acea baza de cli-
enti, acesta este cel mai bun serviciu sau
produs si il folosesc cu incredere. €
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u exista nicio indoiala ca min-
tea umana poate procesa doar
o experienta singulara si su-
biectiva a lumii, prin inter-
mediul careia toate celelalte persoane,
experiente si idei sunt procesate. Deci,
cum pot sti ¢ nu sunt singura fiinta
constientd in Univers? Aceasta este
teoria de baza a solipsismului, care sus-
tine ca existenta mintii noastre este
singura certitudine disponibila pentru
noi. Este o intrebare la care este dificil
de raspuns, in parte pentru ca poate fi
inteleasa n atatea moduri diferite, apli-
cabile in atatea contexte diferite.
STIM CA EXISTA ALTE MINTI
Problema altor minti, cunoscuta si sub
denumirea de problema intersubiecti-
vitatii sau problema solipsismului, este
o provocare filozofica si epistemologica
privind existenta si natura altor min-
ti constiente in afara propriei minti.
Problema apare din faptul ca accesul
nostru direct la lume se face prin in-
termediul propriei noastre experiente
subiective. Fiecare individ poate fi con-
stient de propriile ganduri, sentimente
si congtiinta, dar nu are acces direct la
experientele interioare ale altora. Cu
alte cuvinte, poti fi sigur de existenta
propriei tale minti, dar nu poti fi sigur
cd alte persoane sau fiinte au mintea
structurata fel ca tine.
SOLIPSISMUL ESTE INSUPORTABIL
Aceasta problema duce la o dilema fi-
lozofica. Una dintre optiunile pe care
le avem in fata este solipsismul. Solip-
sismul este o pozitie extrema - atat de
extrema incat putini filozofi o sustin cu
adevarat. In gcest context, solipsismul
32 apm_septembrie/zozg

este opinia conform céreia numai pro-

pria ta minte este cert ca exista, iar tot
restul, inclusiv alte persoane si lumea
exterioara, ar putea fi o iluzie sau o crea-
tie a propriei minti. Aceasta pozitie este
izolanta prin natura sa, deoarece neaga
existenta oricarei alte fiinte constiente -
sau, cel putin, capacitatea noastrade a fi
siguri ca ele exista.

Exista numeroase si diverse raspunsuri
filozofice la solipsism care incearca sa-1
demonstreze drept fals. Chiar daca nu
putem demonstra ca solipsismul este
fals, am putea avea un alt motiv sa-1 res-
pingem. Acel motiv este: sa traim intr-o
lume 1n care am putea fi cu totul sin-
guri, ar fi un chin cu totul de neindurat.
STIM CA MINTILE NOASTRE SUNT
SEPARATE DE CORPURI

Problema daca suntem singura fiinta
constientd din Univers duce la o dile-
ma, o alegere Intre doud optiuni. Pe lan-
ga solipsism, care este alternativa? Din
punct de vedere istoric, alternativa a
fost adesea dualismul. Multi filozofi, in
special cei care scriu dintr-o perspecti-
va religioasa sau influentata de o cultu-
ra religioasa, recunosc existenta altor
minti, dar afirma ca mintea este funda-
mental diferita de corpul fizic.

Jonform acestei viziuni, fiecare individ
are acces direct la propriile sale experi-
ente mentale, dar este nevoit sa deduca
existenta altor minti pe baza compor-
tamentelor exterioare si a comunicarii.
Aceasta are si o serie de probleme atasa-
te - printre altele, nu este clar ca suntem
capabili sa deducem cu acuratete expe-
rientele mentale ale altora.

Jele doud optiuni pe care le-am explo-

rat pana acum nu par sa fie deosebit de
atragatoare. Atat dualismul, cat si so-
lipsismul au anumite probleme fara so-
lutii. Cu toate acestea, poate ne putem
intoarce la filozofia mintii pentru ras-
punsuri. In filozofie, 1a fel ca in viata de
71 cu zi, majoritatea oamenilor accepta
in general existenta altor minti. De fapt,
baza filozofiei mintii este o incercare de
a intelege cum functioneazd mintea,
ceea ce presupune existenta mintii.
Multi filozofi ar sustine ca este o carac-
teristicd fundamentala a sociabilitatii
umane faptul ca avem abilitatea de a
atribui stari mentale, cum ar fi credin-
te, dorinte, intentii si emotii, atat noua
ingine, cat si celorlalti. Acesta este mo-
dul in care intelegem si prezicem com-
portamentul celorlalti, presupunand
cd au experiente mentale similare cu
ale noastre. In acest sens, credinta ca
suntem singura fiintd constienta din
Univers ar ascunde practicile noastre
sociale si ne-ar nega abilitatea de a trai
cu ceilalti. In ciuda numeroaselor si
variatelor motive pentru a presupune
existenta altor fiinte constiente, proble-
ma altor minti rimane o provocare filo-
zoficd pentru ca existenta acelor minti
nu poate fi dovedita in mod concludent
sau experimentata direct.

Prin urmare, aceasta inferenta implica
proiectia ca avem experiente similare
aparente cand Incercam sa comunicam
cu altii. Problema altor minti este un
subiect in curs de dezbatere in filozofia
mintii si epistemologie. Daca am fi sin-
gura fiinta constienta din Univers - adi-
cd, daca am fi efectiv singuri - atunci in-
susi scopul si sensul vietii ar fi pus sub
semnul intrebarii. €
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eri noapte, probabil ai dormit timp
de sapte sau opt ore. Unul sau doua
dintre acestea au fost, probabil, in
somn profund, mai ales daca esti
tanar sau fizic activ. Asta pentru ca
somnul se schimba odata cu varsta si
exercitiile fizice afecteaza activitatea
cerebrala. Cam trei sau patru ore au fost
petrecute In sommn usor. Inrestul timpu-
lui, probabil ai fost in somn cu miscari
rapide ale ochilor (REM -Rapid Eye Mo-
vement). Desi acesta nu este singurul
moment in care creierul tau poate visa
-- visam ¢i in alte stadii ale somnului
- este cel in care activitatea cerebrala
are cea mai mare probabilitate sa fie re-
amintita si raportata cand esti treaz.
De obicei, acest lucru se intampla fie
pentru ca ganduri sau sentimente foarte
ciudate te trezesc, fie pentru ca ultima
ord de somn este aproape in intregime
somn REM. Cand visele sau destepta-
torul te trezesc, probabil ca iesi din sta-
diul de somn cu vise si acestea persista
in primele cateva minute dupa ce te-ai
trezit. In acest caz, iti amintesti de ele.
Daca sunt vise ciudate sau interesante,
ai putea s le povestesti cuiva, ceea ce ar
putea si intdreasca amintirea visului.
Visele si cosmarurile sunt misterioase
si inca invatam despre ele. Ele mentin
creierele noastre in functiune. Ele "spa-
18" gandurile evenimentelor zilei la ni-
vel molecular. Acestea ar putea chiar sa
ne ajute sa ne imaginam ce este posibil
in timpul orelor de veghe.
CE STIM DESPRE REM §I VISE?
Este foarte dificil ca visele sa fie studi-
ate pentru ca oamenii sunt in somn si
acestea nu pot fi observate si nici comu-
nicate, pe loc. Imaginile cerebrale au
indicat ca anumite modele de activitate
cerebrald ce synt asociate cu visarea (si
34 ape]lfa/_septembrie/ 2023

cu anumite etape ale somnului in care
visele sunt mai susceptibile sa apara).
Dar astfel de studii depind in cele din
urma de relatari personale.
La nivelul fiziologic de baza (indicat de
activitatea cerebrala, comportamentul
in somn si studiile despre constiinta),
toate mamiferele viseazi. Insa, speci-
ile mai putin evoluate nu o fac. Unele
meduze - care nu au creier - experimen-
teazd ceea ce ar putea fi caracterizat
fiziologic ca somn (demonstrat prin po-
zitia lor, tacerea, lipsa de reactivitate si
"trezirea" rapida cand sunt stimulate).
Ju toate acestea, ele nu experimentea-
za aceleasi elemente fiziologice si com-
portamentale care seamana cu somnul
REM din visele umane.
La oameni, se crede cd somnul REM
apare ciclic la fiecare 90 pana la 120 de
minute pe parcursul noptii. Ne impie-
dica sa dormim prea profund si sa fim
vulnerabili. Unii oameni de stiinta cred
ca visam pentru a impiedica creierul si
corpul si devina prea reci. Temperatu-
ra corpului nostru este in mod obisnuit
mai ridicata in timpul viselor -- este de
obicei mai usor si ne trezim din visare
daca trebuie sa raspundem la semnale
sau pericole externe. Activitatea cere-
brala din somnul REM activeaza cre-
ierul pentru o perioada, fiind ca un pe-
riscop intr-o stare de semi-constienta,
observand ce se intampla la suprafata,
apoi revenind daca totul este in regula.
Unele dovezi sugereaza ca "visele febri-
le" sunt mult mai putin comune decat
ne-am putea astepta. De fapt, experi-
mentam mult mai putin somn REM
cand avem febra - desi visele pe care le
avem au tendinta de a avea un ton mai
Intunecat si mai neobignuit.
Reducerea timpului petrecut in somn
REM cand avem febra se poate datora

o ‘ | | s
faptului ca suntem mult mai putin ca-
pabili sa reglam temperatura corpului
in aceasta etapa a somnului. Pentru a
ne proteja, creierul nostru incearca sa
regleze temperatura corpului nostru
"sarind" peste aceastd etapa de somn.
Astfel, tindem si avem mai putine vise
cand este cald, din aceleasi motive.
VISELE, UN SISTEM DE CURATARE?
Somnul REM este important pentru a
asigura functionarea creieruluiin ter-
meni optimi, asa cum indica studiile ce
au utilizat electroencefalografia, meto-
da de masurare a activitatii cerebrale.
La fel cum somnul profund ajuta corpul
sd-si restabileascd capacitatea fizica,
somnul cu vise "curatd’ circuitele noas-
tre neurale. Lanivel molecular, substan-
tele chimice care stau la baza gandirii
sunt deformate de activitatea cognitiva
a zilei. Somnul profund este momentul
in care aceste substante chimice sunt
readuse la forma lor neutilizata. Creie-
rul este astfel "spalat" cu lichid cefalora-
hidian, controlat de sistemul glimfatic.
La nivel mai avansat, somnul cu vise
"aranjeazd’ amintirile si sentimentele
recente, in timpul somnului REM, creie-
rul consolideaza amintirile procedurale
(despre cum sa executdm anumite sar-
cini) si emotiile. Somnul non-REM, in
care de obicei ne asteptam si avem mai
putine vise, este important pentru con-
solidarea amintirilor episodice.

Pe masura ce noaptea noastra de somn
avanseaza, producem mai mult cortizol
- hormonul stresului. Se crede ca nive-
lul de cortizol prezent poate influenta
tipul de amintiri pe care le consolidam
si, eventual, tipurile de vise pe care le
avem. Acest lucru inseamna ca visele
pe care le avem mai tarziu in timpul
noptii pot fi mai fragmentate sau chiar
mai bizare.
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uarea deciziilor, starea de spirit,
bolile... cercetatorii descopera ca
expresia "ai incredere in instinc-
tele tale" are temei stiintific.
Te confrunti cu o decizie importanta
- fie ca este vorba sa te asociezi intr-o
afacere cu un prieten, sa investesti bani
intr-o idee promitatoare, spre exemplu.
Este o alegere dificild, deoarece sunt
foarte putine fapte concrete pe care te
poti baza. Asadar, este momentul sa fo-
losesti al doilea creier. Nu-ti fa griji, cel
mai probabil l-ai folosit de nenumarate
ori inainte; doar ca atunci cand ai fa-
cut-o, este probabil sa te fi referit la el ca
la "instinct sau intuitie".
Cercetari noi arata ca aceasta expresie
veche de cand lumea este surprinzator
de exacta. Avem cu adevarat un al doi-
lea creier care influenteaza judecata
noastra si multe altele. Cunoscut sub
numele de sistem nervos enteric (ENS)
- cuvantul "enteric" insemnand "legat
de intestine" - aceasta este o retea extin-
sa de neuroni asemanatori creierului si
neurotransmitatori infasurati in jurul
intestinelor noastre. De cele mai multe
ori, nu suntem constienti de existenta
sa, deoarece functia sa principala este,
cum te-ai astepta este gestionarea
digestiei. Cu toate acestea, prezenta
acelei complexitati asemanatoare ¢
ierului nu este deloc o coincidenta. ENS
este in comunicare continua cu creierul
nostru prin aptostrada informationala
) [ ] .
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of creler

a corpului - nervul vag. Si, acum devine
clar ca toate acele semnale care circula
in ambele directii pot influenta deci-
ziile noastre, starea de spirit si starea
noastra generala de bine.

"Burta - ca sa folosim un termen gene-
ric, popular - are capacitati care depa-
sesc toate celelalte organe si rivalizeaza
chiar si cu creierul”, spune specialistul
in ENS, Dr. Emeran Mayer de la Univer-
sitatea California, Los Angeles, autor al
unei carti despre subiect, "Conexiunea
Minte-Burta". "Acest al doilea creier
este format din 50 pana la 100 de mili-
oane de celule nervoase, atatea cat sunt
continute in maduva spinarii."
Jercetatori din intreaga lume se gra-
besc acum sa exploreze consecintele.
Rezultatele dezvaluie rolul cheie al ENS
in sanatatea de zi cu zi - i, de asemenea,
ce se Intampla atunci cand functionea-
z& necorespunzator. Se stabilesc lega-
turi intre ENS si o serie de tulburari, de
la obezitate si depresie clinica pana la
artritd reumatoida si chiar Parkinson.
UNDE SE GASESTE CONSTIINTA?
ENS si conexiunea creier-burta par sa
devind un punct focal major pentru
medicina secolului al XXI-lea. Cu toate
acestea, primele indicii ale importantei
sale au aparut cu peste un secol in urma,
-and cercetatorii au inceput sa faca des-
coperiri ciudate despre sistemul nostru
digestiv. Experimentele efectuate de
medicii britanici asupra organelor ani-
malelor au dezvaluit ca stomacul si in-

testinul au capacitatea bizara de a func-
tiona autonom, procesand alimentele
chiar si dupa ce au fost indepartate din
restul corpului.
ENS, se pare, era evident mult mai sofis-
ticat decat un simplu sac de nervi care
inconjoara diverse organe, desi motivul
pentru complexitatea sa era departe de
a fi clar. Apoi, in anii '80, cercetatorii au
facut o alta descoperire surprinzatoare:
ENS este plin de neurotransmitatori,
substante chimice care sunt vitale pen-
tru activitatea creierului. La sfarsitul
anilor '9o, cercetatorii au inceput sa
vorbeasca despre ENS ca fiind al doilea
creier al corpului, acest lucru ducand la
unele conceptii eronate, spune Mayer:
"Existd mult zgomot in jurul ideii ca
ENS ar putea fi locul mintii noastre in-
constiente."
Realitatea este mai complexa si implica
un alt element cheie al cercetarilor me-
dicale actuale: microbiomul. Aceasta
rarietate vasta de bacterii, virusi si alte
organisme se gaseste in intregul corp,
dar cea mai mare si mai diversificata
colectie este 1n intestine. La fel ca ENS,
aceste microbi sunt concentrate in prin-
cipal pe afacerea complexa de a face fata
digestiei. Cu toate acestea, comporta-
mentul lor in intestin este monitorizat
constant de ENS, iar informatiile sunt
transmise direct la creier prin interme-
diul nervului vag.
Un indiciu cu privire la rolul-cheie pe
care starea intestinului nostru il joaca
Continuare in pagina urmdatoare
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in starea noastra de bine vine din fap-
tul ca aproximativ 80% din nervul vag
este dedicat raportarii de informatii
ca ier. Brusc, ideea de a avea un
"instinct din burta" nu mai pare atat de
ridicola! Cu totii am avut senzatii pre-
cum cea de "fluturi in stomac" cand ne-
am confruntat cu provocari sau ne-am
simtit "rau la burtd" cand lucrurile nu
au mers bine. Potrivit lui Mayer, creie-
rul eticheteaza amintirile legate de ast-
fel de situatii cu efectul pe care l-au avut
asupra stomacului nostru. Rezultatul
este o biblioteca de acces rapid care aju-
ta la evaluarea noilor provocari bazate
-1n mod literal - pe senzatii stomacale
in loc de gandire constienta si rationa-
la. Aceasta nu inseamna ca ar trebui
intotdeauna sa ludm de bun instinctul
din burta. "Calitatea, acuratetea si pa-
rerile de baza ale acestei comunicari
creier-burtd variaza intre diferiti indi-
vizi", spune Mayer. In timp ce este ra-
pid, raspunsul sau poate fi de asemenea
afectat de alte evenimente din viata sau
chiar de ceea ce ai méancat. Si, uneori,
este complet gresit. In fata unei decizii
financiare majore, o analiza calma este
o optiune mai buna decat o decizie luata
la repezeald, pe baza senzatiilor.
SENTIMENT ELECTRIC

Devine din ce 1n ce mai clar cd ENS in-
fluenteaza creierul nostru la niveluri
mai profunde si mai subtile. Dovezi in-
dica fdptul ca ENS influenteaza starea
noastra de spirit si joaca chiar un rol
in depresie. Cum face acest lucru este
inca neclar, dar cercetatorii se concen-
treaza asupra unuia dintre numerosii
neurotransmitatori care se gasesc in
ENS: serotonina. De mult timp se ba-
nuieste ca dezechilibrele de serotonina
sunt implicate in depresie, motiv pen-
tru care este t' nta multor medicamente
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dezvoltate pentru tratarea acestei afec-
tiuni, precum Prozac. Cu toate acestea,
aproximativ 95% din serotonina este
produsa nu de creier, c¢i de ENS, si este
afectata de ceea ce mancam, starea mi-
crobiomului nostru si semnalele trimi-
se de-a lungul nervului vag catre creier.
Aceasta conexiune creier-minte condu-
ce acum la noi abordari pentru tratarea
depresiei. Studiile au constatat ca trimi-
terea de impulsuri electrice de-a lungul
nervului vag poate influenta utilizarea
de serotonina a creierului, ajutand la
ameliorarea depresiei severe. Pana de
curand, dotarea pacientilor cu implan-
turi generatoare de impulsuri necesare,
implica o interventie chirurgicala inva-
iva. Cu toate acestea, cercetatorii de
la Universitatea Harvard si Academia
Chineza de Stiinte Medicale au dezvol-
tat acum un dispozitiv care stimuleaza
nervul vag inmod extern, in punctul in
care este cel maiusor accesibil: urechea.
Testele cu acest dispozitiv purtabil,
efectuate pe g4 de pacienti cu depr
clinica, au avut deja rezultate promita-
toare, spune un membru al echipei de
cercetare, Dr. Peijing Rong: "Aceasta
metoda de tratament non-invaziva, si-
gura si cu costuri reduse poate reduce
semnificativ gravitatea depresiei la
pacienti." Recunoasterea rolului cheie
al nervului vag in comunicarea cre-
ier-burta a dusla tratarea altor afectiuni
in moduri similare, inclusiv obezitatea.
Revista Proceedings Of The National
Academy Of Sciences a publicat rezul-
tatele unui studiu international privind
stimularea nervului vag la pacientii cu
boala ilitanta artritd reumatoida,
care afecteaza un milion si jumatate de
persoane numai in Europa. Tehnica, ce
necesita in prezent un implant, pare sa
ajute unii pacienti prin reducerea infla-

matiei din organism, un fenomen legat
si de multe dlte afectiuni, inclusiv C()htd
ulcerati si cancer ul.
In acelasi timp, apar dovezi cu privire
la legaturi surprinzatoare intre intesti-
ne si alte tulburari considerate in mod
obisnuit ca au origini diferite, precum
boala Parkinson. O echipa condusa de
Dr. Elisabeth Svensson de la Univ
tatea Aarhus, Danemarca, a raportat re-
hacientii carora li s-au sectionat
nervii vagi pentru a trata alte afectiuni
medicale au un risc semnificativ redus
de a dezvolta boala Parkinson.
Cercetatorii cauta si inteleaga aceasta
legatura si pentru a o utiliza in tratarea
sau chiar prevenirea acestei boli dege-
nerative ale nervilor. "Sa fim capabili sa
facem asta, va reprezenta cu siguranta
un avans major', spune Svensson.
DATE iN TIMP REAL
Explozia interesului pentru ENS este
impresionanta, dar este inca in stadiu
incipient n ceea ce priveste cercetarea
pentru a intelege mai precis modul in
care functioneaza. Majoritatea studi-
ilor privind stimularea nervului vag
sunt in faza pilot, ale caror rezultate po-
zitive pot fi neconcludente in contextul
aplicabilitatii la scara lar
Complexitatea conexiunii crei
ta este descurajanta, spune Dr. Xiling
Shen de la Universitatea Duke: "Tul-
burarile precum sindromul de intesti-
nului iritabil sunt diagnosticate doar
pe baza simptomelor, dar cauzele si
mecanismele lor sunt complet necu-
noscute." Impreund cu colegii sii de la
universitati din SUA, Shen lucreaza la
un instrument-cheie pentru descifra-
rea misterelor celui de-al doilea creier al
corpului: un dispozitiv capabil s moni-
torizeze actiunea ENS, in timp real.
Prototipul, care este folosit in prezent in
studiile pe animale, include un implant
electronic care poate arita cum reac-
tioneaza ENS la diferiti neurotrans-
mitatori, medicamente si afectiuni.
Acest lucru arunca deja o noua lumina
asupra modului in care al doilea creier
interactioneaza cu cel din craniul nos-
tru. Potrivit lui Shen, stimuland intes-
tinul pentru a produce serotonina, este
posibil sa influentezi comportamentul
alimentar, sa ameliorezi anxietatea si
chiar sd imbunatatesti functionarea
creierului. Si acesta este doar incepu-
tul, explica Shen: "Lucram in prezent la
tehnologia de inregistrare ENS non-in-
raziva care va permite tratamente per-
sonalizate si de precizi
Cu acest ritm al pr()gres‘ului s-ar putea
sa fim cu totii nevoiti sa ne pregatim
pentru ziua in care medicul nostru de
familie ne va ataga un dispozitiv la ure-
che spunandu-ne: "Vreau doar sa verific
starea celui de-al doilea creier al tau." €
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